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1. Scopul documentului si cadrul de referinta

Prezentul document stabileste cerintele de eligibilitate, competentele profesionale, manageriale si
comportamentale, precum i criteriile de evaluare avute in vedere pentru selectia candidatilor la functia
de Director General al S.C. Compania Regionali de Apd Baciu S.A., denumiti in continuare

,»Societatea”.

Profilul candidatului este elaborat in corelare cu profilul functiei de Director General, cu obiectivele
strategice ale Societatii si cu specificul activititii acesteia de operator regional al serviciilor publice
de alimentare cu api si de canalizare.

Selectia urmdreste identificarea candidatului care define competentele, experienta profesionals,
capacitatea manageriald si integritatea necesare pentru conducerea eficients a Societitii, realizarea
obiectivelor aprobate de Consiliul de Administratie §i indeplinirea obligatiilor aferente mandatului.

Procedura de selectie se desfisoard cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare, precum si
a dispozitiilor legale aplicabile societatilor pe actiuni si serviciilor publice de alimentare cu api si de
canalizare.

Selectia este realizatd de Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de
Administratie, in conditiile legii si ale procedurii de selectie aprobate de Consiliul de Administratie.

2. Profilul general al candidatului

Candidatul ideal pentru functia de Director General trebuie si demonstreze capacitatea de a conduce
o societate care asigurd un serviciu public esential, cu responsabilititi tehnice, economice, financiare,
de mediu si de relationare institutionali.

Acesta trebuie sd aibd o viziune strategicd asupra dezvoltarii Societitii, s& poatd fundamenta si
implementa decizii manageriale, si gestioneze eficient resursele financiare, umane si tehnice si si
asigure indeplinirea obiectivelor de performanta stabilite de Consiliul de Administratie.

Candidatul trebuie s& manifeste integritate, responsabilitate, transparenti si orientare citre rezultate,
sd inteleagd principiile guvernantei corporative si si poatd construi relatii profesionale bazate pe
incredere cu autoritatile publice, autorititile de reglementare, salariaii, clientii, furnizorii si celelalte

parti interesate.

Acest context impune ca Directorul General si satisfacd urmitoarele cerinte contextuale:

* S aibd o bund viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionirii acesteia in piatd, asupra
strategiei pe care aceasta trebuie si o formuleze si s o puni in operd pentru a-si putea indeplini
misiunea incredintata;

o Si aibd o bund si permanentd vedere globald asupra constringerilor cu care societatea se
confruntd, dar si asupra oportunitatilor pe care le are si pe care trebuie si le fructifice in mod

profitabil;
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 Si aibd capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care si rispundai in
mod eficace constréngerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu care se confrunti
societatea, diminudndu-le, dar de a rispunde optim in egald masura oportunitatilor identificate,
fructificandu-le;

» Si aiba capacitatea de a analiza mai intéi situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp
util, decizii care si fie adaptate in c4t mai mare masurs contextului societitii;

+ Sa fie capabil ca, prin mésuri si actiuni potrivite, si inspire intregii organizatii dorinta de a
depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

o S& aibd capacitatea de a instaura o culturi organizationald bazati pe integrarea valorilor
societatii;

* Safsi asume responsabilitatea de a conduce societatea in limitele stabilite de Consiliul de
Administrafie si de a face toate diligentele necesare si permise pentru ca aceasta si produci
rezultatele anticipate;

* Sa initieze, s& mentina §i sa dezvolte bune relatii de colaborare cu reprezentantii autorititilor,
ai organismelor de reglementare si control, ai clientilor, ai furnizorilor, ai altor stakeholders.

fn plus, Directorul General al S.C. Compania Regionald de Apd Baciiu S.A. trebuie si poaté satisface
si urmdtoarele cerinte generice:

e Sa aibd minimum de cunostinte, aptitudini/abilitati, atitudini/comportamente si experientd
necesare pentru a-si indeplini cu succes mandatul;

* Sa cunoasci responsabilitatile postului si si-si poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;

 Si aiba capacitatea de a reprezenta in mod corect interesele si imaginea societitii in mediul
economic si de a initia, mentine si dezvolta relatii bazate pe incredere cu furnizorii, clientii si
autoritatile;

» Sd dea dovadi de integritate, onestitate i transparentd in relatiile cu ceilalti Directori, cu
membrii Consiliului de Administratie si cu societatea;

53 aibd dezvoltate capabilititi de critici constructiva, munci in echipd, comunicare, culturi
manageriald, financiara si operationals, de luare de decizii si de detectare si evitare/eliminare
a tiparelor pentru a contribui la activitatea societatii ca intreg;

e Sa fie familiarizat cu cerintele guvernantei corporative si cu practicile contemporane de

management;

e Sa fie familiarizat cu practicile moderne eficace de management financiar, inclusiv cu
responsabilitatile fiduciare ale Directorului General al S.C. Compania Regionali de Apa Baciu
S.A., principiile de contabilitate financiar3, audit financiar si raportare financiara;

» S@inteleagd importanta evaludrii si medierii riscurilor organizationale si si fie familiarizat cu
metodologiile i procesele de management al riscului.

3. Conditii de eligibilitate
3.1. Conditii generale

Pentru a putea participa la procedura de selectie, candidatul trebuie si indeplineascd urmitoarele
conditii:

a) sd aiba capacitate deplina de exercitiu si sa indeplineasci cerintele legale pentru exercitarea functiei
de Director General;
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b) sd indeplineasci cerintele privind cetitenia si, dupa caz, domiciliul sau resedinta, in misura in care
acestea sunt impuse de dispozitiile legale aplicabile functiei;

¢) sd cunoascd limba roménd, scris si vorbit, la un nivel care si permiti exercitarea atributiilor
manageriale, redactarea si intelegerea documentelor de specialitate si reprezentarea Societitii;

d) sa fie apt din punct de vedere medical pentru exercitarea functiei, potrivit cerintelor legale
aplicabile;

¢) sd nu se afle in situatii de incompatibilitate, conflict de interese sau in alte situatii care Impiedica,
potrivit legii, exercitarea functiei;

f) s@ nu se afle in situatiile de interdictie sau nedemnitate previzute de legislatia aplicabila, inclusiv
de dispozitiile incidente ale O.U.G. nr. 109/2011 si ale Legii societatilor nr. 31/ 1990;

g) sd nu fi fost condamnat definitiv pentru infractiunile sau in situatiile care constituie, potrivit legii,
impedimente la exercitarea functiei;

h) sd nu se afle in alte situatii de incompatibilitate sau interdictie stabilite expres de lege pentru
exercitarea functiei de director al unei intreprinderi publice.

Indeplinirea conditiilor de eligibilitate se verifici pe baza documentelor si declaratiilor solicitate prin
anuntul de selectie, cu respectarea prevederilor legale privind protectia datelor cu caracter personal.

Conditiile prevézute la lit. €)-h) se interpreteazi si se aplici in conformitate cu forma in vigoare a
actelor normative incidente la data desfasurdrii selectiei. Nu constituie motiv automat de excludere
orice mentiune dintr-un cazier, in afara situatiilor in care legea instituie o asemenea consecinta.

3.2. Studii si pregiitire profesionali
Candidatul trebuie si indeplineasci urmitoarele cerinte:

a) studii universitare de licentd finalizate intr-un domeniu relevant, in conformitate cu profilul
candidatului aprobat. Pentru absolventii studiilor universitare organizate in sistemul Bologna, cerinta
privind studii va fi indeplinita prin detinerea diplomei de licenti si a diplomei de master, dupa caz,
conform cerintelor profilului aprobat. In cazul candidatilor care au absolvit institutii de invatimant
superior din strdindtate, acestia vor prezenta documentele care atesti recunoagterea si echivalarea,
dupd caz, a diplomelor de citre autorititile competente din Romaénia, in conditiile legii.

b) domeniul studiilor si fie in domeniile tehnic, economic.

c) sd demonstreze capacitatea de a utiliza cunostintele profesionale in activitatea de conducere,
fundamentarea deciziilor si gestionarea problemelor economice, tehnice, juridice si organizationale.
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3.3. Experienta profesionalii si manageriali

Candidatul trebuie sd detind experientd profesionald relevants, adecvatd complexititii activititii si
responsabilititilor functiei de Director General.

Se propune stabilirea urmiatoarelor praguri minime, supuse aprobarii Consiliului de Administratie:

a) au cetatenie roméana sau cetéifenia altor state membre ale Uniunii Europene, cu conditia si aiba
domiciliul in Roménia;

b) cunosc limba roména la un nivel care si permita exercitarea corespunzitoare a atributiilor functiei.

c) sunt absolventi/absolvente ai/ale unui program de studii superioare finalizat cu diploma de licenta
in domeniul tehnic/economic;

d) au cel putin 5 ani vechime in specialitatea sudiilor;

¢) au minimum 1 an de experientd anterioara de administrare, conducere, management sau coordonare
in cadrul unor societéti/regii cu capital de stat sau privat;

f) au experientd anterioard in posturi de conducere (Director General/Director Executiv/Director
Adjunct sau echivalent);

g) au experientd relevantd de implementare a unor proiecte de investitii finantate prin fonduri europene
de minim 5 mil.euro;

h) nu se afld in conflict de interese care sa i faca incompatibili cu exercitarea functiei de Director
General al S.C. Compania Regionald de Apd Bacidu S.A_;

1) s nu se afle intr-una dintre situatiile prevézute de art. 4 lit. a)-i) din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum a fost modificatd si completati ulterior,

si anume:
a.senator;
b.deputat;
c.membru al Guvernului;
d.prefect si subprefect;
e.primar §i viceprimar;

f.persoand care a auditat situatiile financiare ale societitii in oricare din ultimii 3 ani financiari
anteriori nominalizarii;

g.persoand care, potrivit legii, este incapabild sau care a fost condamnati pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni
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de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru
prevenirea si combaterea spaldrii banilor si finantirii terorismului, precum si pentru

modificarea §i completarea unor acte normative, cu modificarile si completirile ulterioare;

h.persoand care nu poate ocupa functia de administrator sau director conform Legii nr.
31/1990, republicati, cu modificarile si completirile ulterioare;

i.persoand care a fost sanctionati de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiara, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a

Asigurdrilor si care se regéseste in registrele acestor institutii.

j) indeplinesc criteriile cerute prin O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completiri;

k) au capacitate deplina de exercitiu;

1) sunt apti din punct de vedere medical si psihologic.

4. Competente profesionale si manageriale
4.1. Competente specifice sectorului de activitate

Candidatul trebuie si demonstreze cunostinte si capacitate de intelegere a domeniului serviciilor
publice de alimentare cu apa si de canalizare, inclusiv:

a) cunoagterea cadrului legislativ si de reglementare aplicabil serviciilor de api si canalizare;

b) infelegerea activitdtilor de captare, tratare, transport si distributie a apei potabile, precum si a
activitdtilor de colectare, epurare si evacuare a apelor uzate si meteorice;

c) intelegerea obligatiilor operatorului privind continuitatea, siguranta si calitatea serviciului public;

d) cunoasterea principiilor privind protectia mediului, utilizarea eficientd a resurselor de api si
respectarea cerinfelor de sénétate si securitate in munci;

e) capacitatea de a identifica riscurile operationale si de a propune masuri pentru reducerea acestora;

f) intelegerea relatiilor contractuale si institutionale cu autorititile administratiei publice locale,
autoritatea de reglementare, utilizatorii si ceilalti parteneri ai Societitii.

4.2. Competente strategice si de dezvoltare

Candidatul trebuie si demonstreze:
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a) capacitatea de a elabora, fundamenta si implementa strategii de dezvoltare pe termen scurt, mediu
si lung;

b) capacitatea de a identifica prioritatile strategice ale Societitii si de a propune Consiliului de
Administratie directii de actiune fundamentate;

¢) capacitatea de a evalua impactul economic, tehnic i organizational al deciziilor manageriale;

d) experientd sau competente relevante in imbunatatirea performantei organizatiilor, optimizarea
proceselor si utilizarea eficientd a resurselor;

e) capacitatea de a identifica oportunititi de dezvoltare si de a gestiona schimbarile organizationale;

f) capacitatea de a urmiri indeplinirea obiectivelor si indicatorilor de performanti stabiliti pentru
mandat.

4.3. Competente economico-financiare

Candidatul trebuie s demonstreze:
a) cunostinte de management financiar, bugetare si control al costurilor;
b) capacitatea de a analiza situatiile financiare si indicatorii economico-financiari ai Societitii;

c) capacitatea de a fundamenta mésuri pentru imbundatitirea rezultatelor financiare, reducerea
pierderilor si cresterea productivititii muncii;

d) capacitatea de a gestiona fluxurile de numerar, obligatiile de plati si riscurile financiare;
e) intelegerea principiilor contabilititii, auditului financiar, controlului intern si raportarii financiare;
f) capacitatea de a evalua sustenabilitatea financiara a proiectelor si deciziilor de investitii;

g) intelegerea mecanismelor de finantare a investitiilor si a obligatiilor aferente proiectelor finantate
din fonduri europene sau din alte surse de finantare.

4.4. Competente privind investitiile i proiectele
Candidatul trebuie si aibd capacitatea de a coordona, la nivel managerial:

a) planificarea i prioritizarea programelor de investitii;
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b) monitorizarea implementirii proiectelor de investitii si a incadririi acestora in termenele si bugetele
aprobate;

¢) gestionarea riscurilor privind implementarea proiectelor si identificarea masurilor corective;
d) coordonarea structurilor implicate in realizarea investitiilor si asigurarea colaboririi dintre acestea;
€) monitorizarea rezultatelor si beneficiilor economice, tehnice si sociale ale investitiilor.

Experienta directd in implementarea proiectelor finantate din fonduri europene, in special in domeniul
infrastructurii de apa si canalizare, constituie un avantaj in evaluarea candidatului.

4.5. Competente de guvernantii corporativi si conformitate

Candidatul trebuie sd demonstreze:

a) cunoasterea principiilor guvernantei corporative aplicabile intreprinderilor publice;

b) intelegerea rolului si responsabilitatilor Consiliului de Administratie si ale Directorului General;
c) capacitatea de a respecta limitele mandatului si competentele organelor de conducere ale Societitii;

d) cunoagsterea principiilor de integritate, transparentd, responsabilitate si utilizare eficientd a
resurselor;

¢) capacitatea de a identifica si gestiona riscurile juridice, operationale, financiare si reputationale;
f) intelegerea rolului controlului intern, auditului intern §i mecanismelor de conformitate;

g) capacitatea de a asigura raportarea corectd si la timp a informatiilor solicitate de Consiliul de
Administratie si de autorititile competente;

h) capacitatea de a gestiona conflictele de interese si de a actiona in interesul Societitii, cu respectarea
legii.

4.6. Competente de leadership si management organizational

Candidatul trebuie si demonstreze:
a) capacitatea de a organiza, coordona si evalua activitatea structurilor din subordine;

b) capacitatea de a motiva personalul si de a promova responsabilitatea individuali si colectiva;

¢) capacitatea de a comunica obiectivele si asteptirile manageriale intr-un mod clar;
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d) aptitudini de negociere, mediere si gestionare a conflictelor;
e) capacitatea de a lua decizii in timp util §i de a-§i asuma responsabilitatea pentru acestea;

f) capacitatea de a promova o cultura organizationala bazati pe profesionalism, integritate si orientare
citre rezultate;

g) capacitatea de a identifica necesititile de dezvoltare profesionald a personalului si de a imbunatati
productivitatea muncii;

h) capacitatea de a asigura colaborarea intre structurile tehnice, economice, juridice si administrative
ale Societitii.

4.7. Competente de comunicare si relationare institutionali

Candidatul trebuie sa demonstreze:

a) capacitatea de a reprezenta Societatea in relatiile cu autorititile publice, autorititile de reglementare,
partenerii contractuali si alte parti interesate;

b) capacitatea de a construi si mentine relatii profesionale bazate pe incredere si respectarea
angajamentelor;

c) capacitatea de a comunica eficient cu personalul, utilizatorii serviciilor si reprezentantii actionarilor;
d) capacitatea de a gestiona situatiile de criza si de a comunica transparent, in limitele legii;

e) capacitatea de a susfine imaginea Societitii prin conduitid profesionald, responsabilitate si
respectarea obligatiilor legale.

5. Competente si trasdturi comportamentale

in evaluarea candidatului vor fi avute in vedere urmatoarele trisituri comportamentale:
a) integritate si conduita etica;

b) rigoare si atentie la detalii;

c) orientare cétre rezultate si capacitate de finalizare a obiectivelor;

d) géndire criticd si capacitate de analizi;

e) initiativa si capacitate de identificare a solutiilor;
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f) asumarea responsabilititii si consecventa in luarea deciziilor;
g) capacitate de colaborare si lucru in echipa;
h) echilibru in situatii dificile si capacitate de gestionare a presiunii;
1) flexibilitate si adaptabilitate la schimbirile legislative, economice si tehnologice;
J) comunicare clar, respectuoasi si eficienta.

Evaluarea acestor trisdturi se realizeaza prin analiza experientei profesionale, a rezultatelor
demonstrate, a documentelor depuse si a rispunsurilor oferite in cadrul interviului.

6. Criterii care constituie avantaj

Urmétoarele elemente pot constitui avantaje in evaluarea comparativi a candidatilor, fird a substitui
conditiile obligatorii de eligibilitate:

a) experienta in functii de conducere in cadrul unor operatori de api si canalizare sau al unor societiti
care gestioneazd infrastructurd publici;

b) experienta in conducerea unor organizatii cu activitate tehnic si operationali complexs;
c) experienta relevanta in implementarea proiectelor de investitii finantate din fonduri europene;

d) experienta in restructurarea, eficientizarea sau imbunititirea performantei economice si
operationale a unei organizatii;

¢) experienfa In managementul riscurilor, control intern si implementarea sistemelor de monitorizare
a performantei;

f) experienta in coordonarea echipelor numeroase si in gestionarea schimbarilor organizationale;

g) formarea profesionald suplimentara relevantid in management, finante, guvernanti corporativa,
managementul proiectelor sau domeniul serviciilor publice.

h) experienta in conducerea unei societdti cu capital privat, care are un numir de cel putin 200 de
salariati.

Avantajele vor fi evaluate numai in mésura in care sunt relevante pentru functia de Director General
si in conformitate cu criteriile si regulile stabilite anterior inceperii evaluirii candidatilor.

7. Metodologia de evaluare a candidatilor
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Evaluarea se realizeazd de Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de
Administratie, pe baza criteriilor stabilite prin prezentul profil si a procedurii de selectie aprobate de
Consiliul de Administratie.

Evaluarea cuprinde, dupi caz:

a) verificarea indeplinirii conditiilor de eligibilitate;

b) analiza CV-ului si a documentelor justificative privind studiile si experienta profesional;
c) evaluarea competentelor profesionale si manageriale relevante pentru functie;

d) analiza rezultatelor profesionale obtinute si a responsabilitatilor exercitate anterior;

e) interviul de selectie, prin intrebiri relevante si comparabile, raportate la criteriile aprobate;

f) analiza capacitatii candidatului de a identifica prioritati strategice si de a propune solutii pentru
provocirile specifice Societétii.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare va asigura documentarea evaluirii, consemnarea
rezultatelor si fundamentarea recomandarilor formulate citre Consiliul de Administratie.

Criteriile, ponderile si modalitatea de punctare vor fi stabilite si aprobate fnainte de evaluarea
comparativé a candidaturilor, astfel incét toti candidatii sa fie evaluati dupa aceleasi reguli.

Prezentul profil al candidatului constituie document de referintd pentru desfisurarea procedurii de
selectie a Directorului General al S.C. Compania Regionald de Apd Baciu S.A.

Cerintele stabilite prin prezentul document vor fi reflectate in anuntul de selectie si in instrumentele
de evaluare, cu respectarea legislatiei aplicabile si a principiilor transparentei, nediscriminarii, liberei
competitii si asumdrii raspunderii.

Orice modificare a criteriilor de selectie se realizeazi numai cu respectarea dispozitiilor legale si a
regulilor procedurale aplicabile.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare
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